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1. Viardegrund

Forskolan Lilla Mullvadens uppdrag ir att 1agga grunden for ett livslangt 1drande. Vi vill att barnen hos oss ska
kénna sig trygga och de ska métas med respekt, virme och nyfikenhet av oss pedagoger. De ska fa mojlighet att
utveckla sitt ldrande utifran sina forutséttningar. Genom leken ska de fa utveckla sin sociala kompetens och
kénna glddje, lust och nyfikenhet. Vi ska tillsammans skapa en forskola med de bésta forutsédttningarna dér alla
barn nér sin fulla potential.

Alla barn ska fa kinna den tillfredstéllelse det ger att gora framsteg, Overvinna svarigheter och uppleva sig som
en tillgang i gruppen. Vi utgar fran det kompetenta barnet och vara ledord &r. Jag kan - Jag vill -Jag vagar!

Jag vill- Vi har en tilldtande atmosfér. Vi lyssnar pé barnens 6nskemal och funderingar. Barnen har ett inflytande
pa verksamheten.

Jag vagar - Vi hjélper barnen att uttrycka vad de vill. Sdga ifrén och ha en asikt. . Vi dr ndrvarande och
harvarande pedagoger. Vi sitter ord pa barnens ldrande och stirker dem. Vi ser till att varje barn kénner sig sedd
och tagen pa allvar.

Jag kan- Vi uppmuntrar till nyfikenhet och lusten att ldra. Barnen fér ta eget ansvar , de far kla sig sjélv, tar mat,
dukar, hanger upp kléder, plockar fram och tar undan material. Vi tror pa det kompetenta barnet.

Vi vill utveckla goda relationer mellan varje barn, fordldrar och pedagog pé Lilla Mullvaden. Vi vill att barnen
ska komma ihég sin tid pa forskolan som rolig och lustfylld.

2. Nuldgesanalys

Vara styrkor
*  Personal med driv och engagemang, som stéller upp for varandra.
* Liten forskola
* Rak kommunikation, ppet klimat,
* Foréldrarnas engagemang - driver fordldrarad
*  Viser bara mgjligheter, vi ber varandra om rad och hjélp.
*  Viinspirerar varandra

Vi har viljan att utvecklas till att utvecklas och forbéttras som pedagoger

Mojligheter

* pedagogerna kan planera och paverka verksamheten tillsammans med barnen.

*  Styrdokumenten som vi jobbar efter - Laroplanen, FN:s barnkonventation, Diskrimineringslagen,
Likabehandlingsplanen och vér verksamhetsplan.

*  Samarbete mellan avdelningar.

*  Pedagogiska dokumentationen - vart verktyg for kommunikation mellan barn, pedagoger och foraldrar
samt som underlag for reflektion.

*  Bra vikarier nér personal blir sjuka.

Svagheter
*  Ekonomin kan paverka vara mojligheter att utveckla verksamheten.
Risker/ hot

*  konkurrens, mindre barnantal i Njurunda, men eftersom vi bara tar in ca 5 barn om &r sa kénns hotet
litet.

3. Fakta om forskolan

Personalkooperativet Lilla Mullvaden, tidigare fordldrakooperativet Mac och Mulle, har funnits sedan 1997.
Omvandlingen fran fordldrakooperativ till personalkooperativ genomfordes 2016. Personalkooperativet drivs i
formen av en ekonomisk forening. Forskolans pedagogiska inriktning &r friluftsfrimjande och
utomhuspedagogik. Forskolan ligger i omradet Njurundabommen. Forskolan &r placerad i en lagenhet i
bottenplanet av ett tvavaningshus. Pa Lilla Mullvaden gar idag 26 barn fordelade pa tva avdelningar. PA Smulan
gar tio barn i aldrarna 1-2, och pa Bullen gér 16 barn. Lokalerna ar uppdelade pa ett sddant sétt att verksamheten
kan anpassas beroende pa hur manga barn som ar pé plats. Varje avdelning ar uppdelad i olika rum men vi
samarbetar over avdelningarna. Det finns bland annat skapanderum med flera olika tillgéngliga material,
samlingsrum och andra larmiljoer. Forskolan har ett eget kok och lagar dér ekologisk mat som serveras pa
forskolan.

Forskolans utemiljo bestar av en gard med flera olika typer av larmilj6er. Hér finns bland annat en kiosk, bénkar
och lekstéllningar.



4. Verksamhetens mal
Véra prioriterade mal i &r

Att utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation

Aktivt likabehandlingsarbete. Barnen i fokus.

Utbildningar for personalen - fylla pa kunskap - Aldrig stagnera!
Alla barn pé Lilla Mullvaden ska kénna sig trygga hos oss
Fortsétta utveckla lek och -ldrmiljéer

4.1 Pedagogisk dokumentation
Mal: Vi vill arbeta med pedagogisk dokumentation som ett verktyg for kommunikation mellan barn,
pedagoger och fordldrar samt som underlag for reflektion

Insatser for att na malet? Vi har en parm for varje barn pa forskolan. I den fyller vi pd med
dokumentation fran barnens dagar pa forskolan. Vi anvénder IPADen dér vi har album for varje barn
och deras tid pé forskolan. Vi anvénder oss av Instagram och sluten facebookgrupp dér vi visar
verksamheten och kopplar till ldroplanen. Vi synliggdr barnens lirande pa viggarna pa avdelningarna
och i hallen dér foréldrar ska kunna titta tillsammans med sina barn.

Vart ska vi? Vi vill att den ska bli ett verktyg fora att samtala med barnen och att de far syn pa sitt
larande. Den ska hjdlpa oss att fa syn pa barnens intressen sé att vi kan ta vara pa dem.

De kan ocksa hjélpa oss att utveckla verksamheten genom att barnen beréttar vad de vill géra mer av,
barns inflytande. Vi anvénder all dokumentation som underlag pa utvecklingssamtalen.

Ansvar: Alla pedagogers ansvar att bade géra dokumentation och ta tillbaka den till barnen. Du som
pedagog dr ytterst ansvarig for dina ansvarsbarns parmar.

4.2 Aktivt likabehandlingsarbete

Mal: Vi vill skapa ett forhallningssétt som kénnetecknas av fortroende och respekt.

Insatser for att nd malet? Vi inkluderar barnen i likabehandlingsarbetet genom samtal, lek,
diskussioner, rollspel. Vi ger barnen verktyg tex. teckna stopp, sluta, hér gor vi snélla saker. Pedagoger
ar goda forebilder.

Vardnadshavare, barn och pedagogerna far svara pa fragor runt likabehandlingsarbetet under
varterminen sa vi kan utvardera om vi uppnatt de mal vi har i planen. Likabehandlingsplanen ar ett
levande dokument i vart pedagogiska arbete. Vi reflekterar 6ver likabehandlingsfragor pa var
reflektionstid en gang i veckan samt APT.

Vi pedagoger filmar varandra och barngrupp for att observera olika delar av arbete, kan vara ex genus.
Vi har gjort en trygghetsvandring for att identifiera platser dér trakasserier har och kan forekomma. Vi
har observerat barnen for att identifiera var trakasserier och krdnkande behandling férekommer i
barngruppen. I September har vi likabehandlingsvecka dér vi jobbar extra for att lyfta dessa fragor i
arbetet med barnen med syfte att det ska fortsitta genomsyra verksamheten.

Vart ska vi? Lilla Mullvaden skall vara en plats fri fran forekomst av diskriminering, trakasserier eller
annan krankande behandling. Alla barn har rétt att 14ra sig och trivas och utvecklas i férskolan.
Forskolan ska ha en trygg miljo ddr man kan ldra sig, respekteras och utvecklas utifran sin bakgrund
och med sina forutsittningar

Ansvar? Barnintervjufragor, Apt- Nina Enkétfragor- styrelsen. Observationer i barngruppen.
Alla pedagogers ansvar att vara nirvarande och utspridda pa garden, samt goda forebilder.

4.3 Lek och - larmiljoer

Mal: Miljon ska inspirera till lek och utforskande. Miljon ska vara vilkomnande och inspirerande.



Insatser for att na malet?Milj6 och material ska vara genomténka ur ett genusperspektiv. Materialet
ska finnas pa barnens niva. Vissa saker har vi hdgre upp och barnen far fraga efter dem.

Ge utrymme for barnens egna planer, fantasi och kreativitet. Exempel pé barns inflytande i 1armiljon ar
Tema Rymden som genomsyrar verksamheten pa Bullen. Tema babblarna genomsyrar avdelningen
Smulan.

Vi strivar efter forhallningsséttet att utga ifrdn barnens intressen, att se det kompetenta barnet och
dérefter skapa miljoer for barnen med syftet att de sjdlva ska kunna tilldgna sig kunskap.

Vart ska vi:

For att verksamheten i forskolan skall kunna bedrivas i riktning mot laroplanens mal &r det viktigt att
skapa miljoer, dir barnen inspireras till olika typer av verksamheter och handlingar, till utforskande och
upptéckande.

Ansvar: Arbetslaget

4.4 Barninflytande

Mal: Att varje barn ska fa uttrycka sina tankar och asikter och bli respekterade och lyssnade pa.

Insatser for att na malet: Att vi har samma barnsyn: En god barnsyn for oss innebar att pedagogen ser
barnet som kompetent och samtidigt visar tilltro till deras egna kunskaper. Barnet ska behandlas med
respekt och pedagogen finnas néra for att stodja, inspirera och utmana dem under sin vistelse pa
forskolan

Barnens intressen ska vara centrala inom forskolans verksamhet. Pedagogen ska vara lyhord och
flexibel for barnens 6nskemal och dédrigenom utforma verksamheten efter dessa. Det &r inte forrdn deras
idéer och nyfikenhet tas tillvara pa, och pa bista sitt mojliggors, som barn innehar inflytande.

For att barnen ska fa mdjlighet att vara med och paverka &r det darfor pedagogernas uppgift att skapa
tillfallen i férskolan dér inflytande kan ges. Laroplanen for forskolan (Lpf698) genomsyras av
begreppet demokrati vilket innebér rétten att vara med och bestimma. Att barnen exempelvis ska
kommunicera med varandra, genom att pedagogerna stodjer barnen nér det géller barnens inflytande i
relationen med andra barn. Att 1ata barnen komma med forslag, ge barnen valalternativ, uppmuntra de
initiativ som barnen kommer med och komma med forslag och erbjudande till barnen.

Barnen skall i forskolan tillsammans med vuxna och andra barn aktivt delta i beslut om den
pedagogiska miljons utformning. Bland annat att barnen har mojlighet att fa vilja tema, medverka i
temats innehall och dven att barnen ska ha mojlighet att vilja mellan material och aktiviteter.

Barngruppen delas upp 1 mindre grupper, pa sa sétt kan barnen komma till tals.
Det handlar om att alla &r del av en gemenskap ddr man maste inkludera och visa respekt, oavsett
instillning och asikter.

Vart ska vi: Att alla barn ska fa sina behov respekterade och uppleva att de dr en viktig person i
gruppen. Att barnen ska kédnna att de behovs.

Ansvar: Alla som arbetar i forskolan ska strdva for att varje barn utvecklar sjélvstandighet och tillit till
sin egen formaga.

Forskoleldrare ska ansvara for att varje barn far sina behov respekterade och tillgodosedda och far
uppleva sitt eget viarde

4.5 Normer och virden
Mal: Att varje barn utvecklar en medkénsla och forstaelse for andra ménniskor.

Insatser for na malet: Vi arbetar varje dag for att barnen ska bli individer som har respekt for och
bemoter sin omgivning med omtanke. Barnen lér sig dela med sig och uppmuntras att hjédlpa varandra.
Vi later barnen ta ansvar och uppmuntrar dem att vaga ta egna initiativ. Vi vill att barnen ska bli
sjdlvstandiga individer som &r sndlla emot varandra, samt bra forebilder fér varandra. Barnen lar sig att



hantera konflikter och vi uppmuntrar dem att i forsta hand forsdka reda ut konflikterna sjélva, men med
en pedagog nirvarande. Vi ger barnen verktyg for att siga/gora forlat.

Vart ska vi: Att varje barn tycker att det ar roligt att komma till forskolan

Ansvar: Forskollarare ska ansvara for att alla barn far ett reellt inflytande pé arbetssitt och
verksamhetens innehall.

Arbetslaget ska verka for att det enskilda barnet utvecklar forméga och vilja att ta ansvar och utdva
inflytande i férskolan,samt verka for att varje barns uppfattningar och asikter respekteras

4.6Utveckling och lirande

Mal: Forskolan ska vara rolig, trygg och lirorik for alla som deltar.

Insatser for na malet:

Barn ska med forskolans stod fa mojlighet att utveckla kunskaper och virden och dven utveckla lusten
att lara. ”Verksamheten ska utgé fran barnens erfarenhetsvérld, intressen, motivation och drivkraft att
soka kunskaper. Barn soker och erovrar kunskap genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande,
men ocksé genom att iaktta, samtala och reflektera. Med ett temainriktat arbetssétt kan barnens larande
bli méngsidigt och sammanhingande.” (Léroplan for forskolan, Lpfo 98, reviderad 2010 s.6-7)

Vi tror pa det kompetenta barnet som genom uppmuntran och utmaningar kommer att utveckla en
positiv syn pa larandet. Vi stter inte upp mél om vad enskilda barnet skall ldra sig, i stéllet ser vi den
pagaende processen som det viktigaste. Det dr barnens nyfikenhet, intressen och upplevelser som skall
vara grunden for ldrandet.

Det stora ldrandet pa forskolan sker i vardagen. Att fa se och hora hur kompisar gor ger inspiration och
mdjligheter. Att bli bekréftad i det man kan stirker sjélvfortroendet. Att tillsammans med kompisar fa
mdjlighet att utforska skapar trygghet. Pedagogerna har det direkta ansvaret for barnens utveckling och
larande pé forskolan. Det &r de som skapar forutséttningarna for larandet. Det 4r de som utmanar
barnens vilja att vixa.

Det dr ocksa viktigt att observera barnet, leda barnen in i samtal, sitta bredvid i leken, spinna vidare pa
barnens idéer, komplettera och utveckla barnens intresse. Som vuxen ska man kunna vécka barnens
intresse och inspirera till nytt larande. Pedagogerna gér in i leken sa lange barnen vill att de ska vara
med och sé fort de hor, ser nagonting eller sa fort leken flippar ut. De styr inte barnens lek, men de &r
alltid narvarande.

Barnen utvecklar sin sociala kompetens i leken. Nér barnen leker tillsammans lér de sig att leva med
andra ménniskor, skratta, bli arga utan att slass, kompromissa, kdnna sympati och empati.

Vart ska vi:
Vi vill skapa forutséttningar och ge barnen upplevelser och erfarenheter som stodjer dem i sitt eget
larande. Vi vill att barnen pa Lilla Mullvaden minns sin tid hos oss som rolig.

Ansvar: Forskollarare ska ansvara for att arbetet i barngruppen genomfors sé att barnen ges
forutsattningar for utveckling och larande och samtidigt stimuleras att anvénda hela sin formaga. Att
barnen stimuleras och utvecklas i sitt ldrande. Tillsammans med arbetslaget samarbeta for att erbjuda en
god miljo for utveckling, lek och liarande och sérskilt uppmirksamma och hjélpa de barn som av olika
skél behover stod i sin utveckling.

4.7Trygghet
Mal: Alla barn pa Lilla Mullvaden ska kénna sig trygga.

Insatser for na malet:

Inskolningen &r av stor betydelse for barnets trygghet, det &r d grunden ldggs for tryggheten mellan
barn och pedagog och dven mellan pedagog och fordlder. Genom att pedagogen finns néra till hands sa
kan den latt avldsa barnets signaler och kunna hjalpa det barnet i de kinslor som det uttrycker.



Foridldrarnas syn och trygghet till pedagogerna och verksamheten har visat sig ha en stor paverkan pa
hur barnet sedan kan ta till sig den nya miljon, for férdldrarnas syn speglar sig pa barnet. att barn ska bli
sjdlvstindiga och rora sig fritt i forskolans lokaler s& behdver barnet kidnna sig trygg i miljon.

Det dr viktigt att ha fungerande rutiner pa avdelningarna
Som pedagoger handlar det om att kunna bjuda pa sig sjdlv, vara med eller observera i barnens lek och
hela tiden vara nirvarande och bekriftande for att vinna deras fortroende.

Alla barn behdver bekriftelse och kidnna en fast trygghet i sin vardag och sé dven pa forskolan.

For att barn ska bli sjdlvstidndiga och rora sig fritt i forskolans lokaler s& behdver barnet kinna sig trygg
i miljon. Aven om den fysiska miljon ir trygg si behdver den sociala miljon var lika trygg for att
forskolan ska kunna leva upp till det ldroplanen séger, ” Miljon ska vara 6ppen, innehéllsrik och
inbjudande. Verksamheten skall frdmja leken, kreativiteten och det lustfyllda ldrandet samt ta till vara
och stirka barnets intresse for att lira och erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter (Lpfo 98
rev 2010, s. 9).

Aven efter inskolningen ir lyhdrdhet och intresse for barnets avsikter avgorande for tryggheten och
larandet. ”Forskolan ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Forskolan skall erbjuda
barnen en god pedagogisk verksamhet ddr omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet” (Lpfo 98 rev
2010 s.4-5)

Vart ska vi: Alla pedagoger och barn kénner sig trygga med varandra.

Ansvar: Alla

4.8 Barn i behov av sirskilt stod
Mal: Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Alla barn ska fa kénna hur det ar att gora
framsteg, dvervinna svarigheter och fa uppleva sig som en tillgédng i gruppen.

Insatser for na malet: Personalens forméga att forsta och samspela med barnet och fa fordldrarnas
fortroende dr viktigt, sé att vistelsen i forskolan blir ett positivt stod for barn med svarigheter.

Vi observerar och dessa dokumentationer ska utgéra underlag for reflektion och handlingsplan.

Vi vet var vi ska vinda oss om vi behover specialpedagog.

Vart ska vi:

Alla barn ska fa vara precis som de &r! Vi utmanar och stimulerar deras utveckling och ldrande utifran
deras individuella forutséttningar och behov. Varje barn har ritt till att fa det stod som barnet &r i behov
av. Vi arbetar aktivt for att motverka all slags kridnkande behandling eller att barn eller vuxna behandlas
illa

Ansvar: Ytterst ansvarig: Forskolechef

4.9 Overgang och Samverkan med skolan.

Mal: Formerna for samarbete mellan skola och forskola utvecklas.

Insatser for att nd mélet: Vi har haft 6vergangstraffar med skolorna och forskolecheferna pé aktuella
skolor dér forra aret utvirderas. Vi planerar varen - besok, klassbildning och dverldmnande. det kan
skilja frén skolorna. Vissa kommer pa besok till véar forskola, andra har endast tréffar pa skolorna. Vi
foljer med barnen till tréffar eller om fordldrarna sjilva vill folja med pé dessa. Vi gar pa egna besok till
Njurunda friskola och Kyrkmon som ligger nira for att barnen ska bli trygg och kdnna igen miljon.

Vart ska vi: Att barnen kénner sig trygga och nyfikna att borja skolan.

Ansvar: Forskolechef och ansvarig pedagog for 5-aringarna.



4.10 Forskola och hem
Mal: Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa bésta mojliga forutséttningar for att varje
barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt.

Insatser for att na malet: Utvecklingssamtal erbjuds 1 géng per ér eller oftare vid behov.
Fordldraméte en gang om ér. Fixardag tillsammans med foréldrar en gang om ar. Fordldraenkét arligen.
Foréldrardd som hjilper till med olika delar av verksamheten. Foréldraaktiv inskolning.

Vart ska vi: Trygga foréldrar och barn.

Ansvar: Forskolldrare ska ansvara for utvecklingssamtalets innehall, utformning. samt att fordldrarna
ar delaktiga i utvdrdering av verksamheten.

Arbetslaget ska visa respekt for fordldrarna och kidnna ansvar for att det utvecklas en tillitsfull relation
mellan forskolans personal och barnens familjer, fora fortlopande samtal med barnens vardnadshavare
om barnens trivsel, utveckling och ldrande bade i och utanfor forskolan samt genomfora
utvecklingssamtal minst en gang varje ar.

Forskolechefens roll

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och vrig personal i forskolan har
forskolechefen det Gvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med mélen i
laroplanen och uppdraget i dess helhet. (ur Lpfo 98, reviderad 2010)

For att na dit &r mitt ansvar:

* att personal, barn och forédlder far medinflytande i vardagen.

* att jag i moten med personal kontinuerligt lyfter frigor om verksamhetens mal och innehall och
medverkar till, att barnens vistelsetid i forskolan blir rolig, larorik och meningsfull.

att reflektionen blir ett verktyg i vardagen for bade barn och personal, for att sétta ord pa det vi gor
och lér och for att upptéicka nya fragor som behdver besvaras och utmaningar som kraver 16sning.

* att barn, personal och fordldrar bemoéter varandra med respekt, vilket dr grunden till allt
vérdegrundsarbete.

att personal ska fa de verktygen de behover for att bedriva och utveckla verksamheten sa att barnen pa
Lilla Mullvadens forskola far delta i en bra och ldrorik verksamhet, dir medveten personal utmanar
barn till nya upptéckter och ldrande.



